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Akény plan Ustavu informatiky SAV na roky 2016-2020 vypracovany na zaklade analyzy vysledkov a
vystupov ustavu v obdobi rokov 2012-2015 a na zaklade odporucani medzinarodného hodnotiaceho
panelu pre ustav ako aj vSeobecnych odporucani pre SAV. Akény plan zohladiuje stcasné
legislativne a ekonomické prostredie, v ktorom sa vyskum realizuje a prihliada na realne moznosti
ustavu uskutoénovat’ vyskum za danych podmienok.



Misia

Ustav informatiky SAV uskutoéiiuje vyskum v sulade s aktualnymi trendami v oblastiach aplikovanej
informatiky, kybernetiky a mikroelektroniky. Svoj vyskum realizuje prostrednictvom rieSenia
vedecko-vyskumnych projektov a zapdjanim sa do narodnych, ale najmd do medzinarodnych

konzorcii. Orientuje sa rieSenie aktudlnych problémov redlneho zivota a na prenos poznatkov do
praxe. Spolupracuje s poprednymi organizaciami vedy a vyskumu doma i vo svete.

Strategicky sa tUstav orientuje na vyskumné aktivity stvisiace s vyuzivanim vysokovykonného
pocitania a s komplexnym rieSenim bezpecnosti a zlepSovanim kvality Zivota obyvatel'stva.

Ustav sa dlhodobo podiel’a na strategickom budovani paneurdpskej infrastruktiry pre vysokovykonné
pocitanie.

Vizia
Ciefom vyskumu na Ustave informatiky SAV je prispievat k ziskavaniu novych poznatkov a k
rozvoju vednych oblasti, ktoré st predmetom ¢innosti ustavu, udrziavat’ krok s najnovsimi trendami

voblasti IKT a napomahat zvySovaniu bezpeCnosti a kvality Zivota obyvatel'stva aplikaciou
vysledkov vyskumu do hospodarskej a spoloc¢enskej praxe.

Hodnoty

Ustav sa hlasi k principom otvorenej vedy, podporuje transparentné a férové pristupy k vysledkom
a ich §ireniu v zmysle principov FAIR (z angl. Findable, Accessible, Interoperable and Reusable).

Ustav respektuje principy etiky vo vietkych oblastiach vedeckej prace vratanie etiky publikovania
vysledkov a etického kodexu pre informatikov — PAPA (z angl. Privacy, Accuracy, Property and
Accessibility).

Ustav dodrziava zasady efektivneho, hospodarneho a ti¢elného nakladania s verejnymi prostriedkami
v zmysle principu hodnoty za peniaze.

Ako zamestnavatel’ Ustav informatiky SAV dodrziava zasady rovnosti prileZitosti a nediskriminécie.



Vychodiska

Ustav patri k najispeS$nej§im organizacidm na Slovensku v ziskavani zahrani¢nych zdrojov,
predovsetkym z ramcovych programov EK.

Ustav ma rozvinuté kontakty na spologenski a hospodarsku prax a ma skiisenosti s implementaciou
vysledkov vyskumu do praxe.

Vysledky st dosahované v porovnani s konkurenénymi organizaciami v zahranici za ovel'a tazSich
podmienok (nizke financovanie, nestabilnost’” a nizka vypocitatelnost’ verejnych zdrojov, nefunkéné
grantové schémy, chybajuca podpora mladych vyskumnikov a nedostatocnd podpora rozvoja
infrastruktiry).

Vysoko konkuren¢né prostredie IT biznisu na trhu prace spdsobuje problémy so ziskavanim
audrziavanim IT S$pecialistov pre vyskum. Pre porovnanie uvadzame priemerny nastupny plat
absolventov FIIT STU zr. 2015 — 1714,- EUR, tarifny plat nastupujuceho vyskumnika na UI SAV —
709,5 EUR a stipendium doktoranda na SAV — 561,-EUR.

Na kvalitu vyskumu vplyva aj nestabilita legislativneho ramca v suvislosti s dlhotrvajiucim prechodom
na vvi.

Pre vedny odbor informatika je nevhodne nastaveny systém ziskavania kvalifikaénych stupiiov
(vratane DrSc.), ktory kopiruje iné vedné discipliny a nedostatocne zohladiuje Specifikd v
publikovani, ohlasoch a Sireni vysledkov pre oblast’ IT.

Hodnotiace kritérid pre vedecké vystupy (organizacie a jednotlivcov) nedostato¢ne zohladiuju
$pecifika IT. Jedna sa o kritéria pre publikacie, ohlasy, ale aj patenty a licencie. Len malo vystupov
v oblasti IT je mozné patentovat. Ustav podporuje iniciativy Open Source a §irenie vysledkov pod
takymito licenciami.

Strategické ciele, nastroje na ich dosiahnutie a indikatory ich plnenia

I. Vedecké vystupy a ohlasy na vedecké vystupy

Strategickym ciel'om je zlepSovat’ postavenie tstavu vo svetovom meradle najmé zvySovanim podielu
impaktovanych publikacii na celkovom publikacnom vystupe tistavu. Posilnit’ postavenie ustavu v
tych oblastiach vyskumu, kde ma dobré personalne a infrastrukturne zazemie. ZvySovat vyznam
ustavu aj organizovanim vedeckych podujati na narodnej a medzinarodnej urovni a aktivnym
¢lenstvom v narodnych a medzinarodnych profesnych organizaciach (IEEE, IFAC, IFToMM a pod.).

Nastroje:

1. pokracovat’ v pravidelonom rocnom hodnoteni publikacnej ¢innosti vedeckych pracovnikov a
v spolupraci s vedeckou radou vytvarat’ motivujuce kritéria pre zlepSenie kvality publika¢nej
cinnosti

2. zaviest’ kategoriu najviac citovand praca, najviac citovany pracovnik

3. kaZdoroc¢ne hodnotit’ vystupy kolektivov v kategoriach zdkladny vyskum, aplikovany vyskum
a medzinarodna spolupraca

4. aktivne sa zuCastnovat’ na hodnotiacich procesoch grantovych agentir doma i v zahranici

5. bojovat’ proti piratskym casopisom a zasadzovat sa o zlepSovanie urovne vedeckych
konferencii najma aktivnym zapajanim sa do edi¢nej prace vedeckych Casopisov (vo forme
hodnotitel'ov, externych redaktorov a c¢lenov ediénych rad) a aktivnou ucastou
v programovych vyboroch vedeckych konferencii

Indikatory:
1. Kovalita publikacii
a. 1 publikacia registrovana v db CCC/WOS/SCOPUS na vyskumného pracovnika za
rok
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b. 5 publikacii vI. all. kvartile podla JCR/SJR, resp. v zbornikoch vyznamnych
svetovych konferencii (doloZzené podielom akceptovanych prispevkov, zaradenim
konferencie do niektorého svetového rebricka a pod.) za celé obdobie

c. 1 monografia v renomovanom zahrani¢nom vydavatel'stve, 1 monografia v SK, 10
kapitol SK/zahranicie za celé obdobie

Vyziadané prednasky v zahranici a na Slovensku

a. 10 za celé obdobie
Editorska ¢innost’

a. zvySovanie IF ¢asopisu Computing and Informatics
Organizovanie vyznamnych vedeckych podujati doma a v zahranici

a. aktivna ucast’ na organizovani min 1 vyznamného vedeckého podujatia ro¢ne (zbornik
registrovany v db WOS, Scopus)

Ohlasy

a. min 2,0 citacie v databaze WoS a min 3,3 citacie vo (WoS, SCOPUS, INE) na

vyskumného pracovnika na rok

Projektova Struktira a grantové zdroje

Strategicky ciel’ je zvysit' zapojenie vyskumnych kolektivov do medzinarodnych projektov a rozsirit’
portfolium vyskumnych tém, ktoré sa uchadzajii o vyznamné vyskumné projekty (najmi eurdpske a
multilateralne projekty na celosvetovej trovni).

Neustéle upevitovat’ medzinarodné partnerstva s vyznamnymi organizaciami v EU a mimo EU (USA,
Japonsko, Vietnam, Cina, Taiwan, a pod.) a to s vyskumnymi tak aj s priemyselnymi partnermi a
partnermi zo spolocenskej praxe a usilovat’ sa o ziskanie grantovej podpory pre takuto spolupracu.

Nastroje:
1. podpora vytvarania narodnych a medzinarodnych konzorcii pre podavanie navrhov projektov
2. in§titucionalna podpora administrativnej stranky pripravy navrhov projektov
3. vyhodnocovanie najlepsich vysledkov ziskanych v rdmci projektov
4. rozvijanie dlhodobych partnerstiev s organizaciami vyskumu a vyvoja doma a v zahranici
Indikatory:
1. pocet podanych projektov
a. 25 za celé obdobie, prioritne medzinarodné projekty EK - RIA, IA
b. minimalne jeden podany projekt z kategorie FET, ERC a pod. za celé obdobie
c. minimalne 1 podany projekt v rdmci programov ERA
d. pri hodnoteni dosiahnut’ 30% z podanych projektov nad prahovymi hodnotami
2. pocet ziskanych projektov zahraniénych agentur podla kategorii — H2020, medzinarodné siete,
bilateralne a iné medzinarodné a narodné projekty
a. minimalne 5 vyznamnych medzinarodnych projektov — RIA, A
3. pocet narodnych strategickych projektov podanych v ramci operaéného programu Vyskum
a inovacie - OPVal
a. 1 projekt koordinovany tstavom na podporu klaudového pocitania a otvorenej vedy
pre oblasti nanotechnologii a bio-mediciny za celé obdobie
4. postavenia Ustavu v ramci projektov
a. vkazdom rieSenom projekte prevziat’ zodpovednost’ za minimalne 1 WP a minimalne
3 ulohy
b. minimalne 5 projektov podat’ v ulohe koordinatora
5. zapojenie tvorivych pracovnikov do rieSenia projektov

a. 100% tvorivych zamestnancov zapojenych do rieSenia vyskumnych projektov
grantovych agentir SR a medzinarodnych



III.  Spolocensky dopad, vystupy do spolocenskej praxe

Strategicky ciel je posilnit’ prepojenie vyskumu s praxou a priame vyuzivanie poznatkov pre
hospodarsky a spolocensky rozvoj.

ZvySovanie objemu financnych prostriedkov ziskanych z hospodarskych zmluv. ZvySovanie poctu
vyskumnych projektov v spolupraci s partnermi z hospodarskej a spolocenskej praxe. Budovanie
dlhodobych vztahov s poprednymi predstavitelmi hospodarskej a spolocenskej praxe uzatvaranim
zmlav o spolupraci, podpore vyskumu a vyuzivani vysledkov vyskumu.

Naéstroje:
1. vytvarat priame prepojenie na expertov z praxe zapajanim do spolo¢nych vyskumnych
projektov

2. pravidelne informovat o vysledkoch vyuzitelnych pre prax na webstranke ustavu a SAV

3. vypracovat’ systém na nakladanie s dusevnym vlastnictvom, budovat’ vlastni1 institucionalnu
podporu pre nakladanie s dusevnym vlasnictvom

4. wvytvorit podmienky pre zaradenie experta/ov z prostredia hospodarskej a spoloCenskej praxe
do poradnych organov vedenia tstavu

Indikatory:
1. zvySenie podielu vyskumnych smerov (podiel vyskumnikov) na ustave, ktorych vystupy st
aplikovatel'né pre spolo¢nost’ v strednodobom resp. dlhodobom horizonte
a. cielova hodnota — 80% aplikovaného vyskumu
2. objem finan¢nych prostriedkov ziskanych z hospodarskej spoluprace
a. minimalne 250 000,-EUR za celé obdobie
3. pocet dlhodobych partnerstiev s organizaciami hospodarskej a spoloCenskej praxe,
a. 5 hospodarskych zmluv s financnym efektom za celé obdobie
4. pocet projektov s tiCastou partnerov z praxe
a. 5 domacich a 2 medzinarodné projekty za celé obdobie

IV.  Vzdelavanie a vedecka vychova

Strategickym cielom je rozvijat' vlastné I'udské zdroje, skvalitiovat vedecku zakladnu zvySovanim
kvalifikacie zamestnancov, podporovat’ profesionalny rast zamestnancov.
V oblasti doktorandského Studia udrzat’ dosiahnuta uroven aj v stazenych podmienkach ziskavania
doktorandov. Zabezpecit' kvalitnych Skolitel'ov pre doktorandské stadium.

Nastroje:
1. podpora zvySovania kvalifikacie zamestnancov
2. podpora mladych vyskumnych pracovnikov
3. organizovanie vedeckych seminarov
4. rozvijanie spoluprace s FIIT STU a FEI STU. Prehibenie spoluprace s FMFI UK.
5. zapajanie sa do pedagogického procesu univerzit, najmi individualna praca so
Studentami — vedenie diplomovych a bakalarskych prac
6. udelovanie Ceny UI SAV pre dvoch vynimoénych 3tudentov FIT STU na zaklade
Statatu Ceny UI SAV
7. rozvoj spoluprace so zahranicnymi pracoviskami a spolupraca pri vychove
doktorandov. Podpora legislativnych opatreni na vytvorenie priaznivejSieho prostredia
pre prijimanie zahrani¢nych Studentov, uzatvaranie zmliv o dudlnom stadiu a pod.
Indikatory:
1. podiel pracovnikov s vy$§im kvalifikanym stupiom na celkovom pocte tvorivych
pracovnikov

a. cielova hodnota minimalne 55% tvorivych zamestnancov so zvySenym kvalifikacnym
stupiiom (vedecki a samostatni vedecki pracovnici)
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b. minimalne 5 tvorivych zamestnancov za celé obdobie, ktori ziskajt vyssi kvalifikacny
stupen
pocet mladych vyskumnikov uchédzajticich sa o granty
a. 3 zacelé obdobie
pocet obsadenych postdoktorandskych miest
a. 5 zacelé obdobie
pocet akreditovanych Studijnych programov
a. minimalne 1
pocet uspesne ukoncenych doktorandov
a. minimalne 7 za celé obdobie

Prostredie, manaZment a popularizacia vysledkov

Strategickym cielom je zabezpecit' podmienky pre rozvoj vedeckého badania, vyskumu a vyvoja,
najma stabilné financovanie vyskumnych aktivit, rozvoj l'udskych zdrojov a infrastruktiry. Zabezpecit
transparentné, efektivne, hospodarne, ucelné aucinné nakladanie so spravovanym majetkom
a dostupnymi finanénymi zdrojmi. Pravidelne informovat’ verejnost’ o vysledkoch vyskumu a vyvoja.

Nastroje:

1.

v oblasti T'udskych zdrojov - zasadzovat sa o nediskriminaéné ohodnotenie prace
vyskumnikov v porovnani s vyskumnikmi v inych krajindich EU a uchadzat’ sa o grantova
podporu pre mladych vedeckych pracovnikov

2. voblasti rozvoja infrastruktiry — hl'adat’ mimorozpoétové zdroje na udrziavanie a obnovu
infrastruktiry. Iniciovat’ podanie Ziadosti o podporu projektu na rozvoj infrastruktiury pre
vysokovykonné pocitanie a klaudové pocitanie. Usilovat’ sa o zmenu finan¢nych pravidiel
agentir VEGA, APVYV tak, aby bolo mozné ziskavat’ aj zdroje na kapitalové vydavky.

3. optimalizacia obsluznej a administrativnej ¢innosti ustavu

4. revitalizacia kniZnice a zlepSenie pristupu k informac¢nym zdrojom

5. rozvijat’ ¢innost' v socialnej oblasti — vybudovanie relaxacnej miestnosti, socidlny program
(organizovanie Sportovych a kultirnych podujati), podpora mimopracovnej zaujmovej ¢innosti
poskytnutim priestorov (napr. spevokol)

6. priprava prechodu na vvi

7. vyuzivanie novych foriem popularizacie s cielom propagacie vysledkov a ziskavania mladych
pre vedecku pracu a podpora zapajania sa do popularizaénych aktivit organizovanych tretimi
stranami.

Indikatory
1. informacny systém na podporu riadenia projektov
a. 1 zacelé obdobie
2. pocet mladych vyskumnych pracovnikov v poradnych a riadiacich organoch UI SAV
a. 2 mladi vyskumni pracovnici do 40 rokov v poradnych, resp. riadiacich organoch Ul
SAV
b. funk¢éna Rada mladych
3. pocet zaujmovych aktivit (Sportovy den, besedy a pod.)
a. minimalne 2-krat rocne
4. pocet popularizatnych aktivit organizovanych tstavom

a. minimalne 2 aktivity typu Den otvorenych dveri ro¢ne

b. kazdorocné organizovanie -celostatneho podujatia na podporu informatiky -
Extrapolacie

¢. minimalne 10 popularizacnych ¢lankov v printovych médiach alebo na portaloch
(Veda na dosah, Quark, PC revue a pod.) za celé obdobie



